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ПОЛОЖЕНИЕ
о системе наставничества педагогичееких работников
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с.Побегайловка Минераповодского района

1,1. Настоящее положени.'; ?f#liJHЖЖcTBa педагогических работников в
муниципfu,Iьном бюджетном дошкольном образовательном учреждеЕии детском саду Nч З0
<Солнышко> с,Побегайловка Минераловодского района (далее - Положение) опрелеляет цели,
задачи, формы и порядок осуществJIения наставничества в муницишальном бюджетном
дошкольном образовательном учреждении детском саду NЬ 30 кСолнышко) с.ПобегаЙловка
Минераловодского района (да;iее - ДОУ).Положение разработано в соответствиис нормативной
правовой базой в сфере образования и наставничества:
- Федеральный закон от 29 декабря 2012 года N9 27З-ФЗ <Об образовании в Российской
Федерации) с изменениями от 8 декабря2O2аr.;
- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 декабря20|9 года NЬ З27З-р
<Об утверждении основных принципов национаJIьной системы профессионаJ{ьного роста
педагогических работников Российской Федерачии, вк,IIючая национапьную систему
учительского роста; методические рекомендаIIии по разработке и внедрению системы
(челевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных
организациях (письмо Министерства просвещения РоссийскойФедерации от 21 декабря 2021
года }ф АЗ-1128/08);
- Письмо Минпросвеlцения РФ от 21.12.2а21 г. }lЬАЗ-1128/08 кО направлении
IVIетодологических рекомендачий (вместе с <Методическими рекомендациями по разработке
и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в
образовательных организациях)), <Методическими рекомендациями д,тя образовательньгх
организаций по реilлизации системы (челевой модели) наставничества педагогических
работников>;
- Приказ министерства образования Ставропольского Kpajr от 03 марта 2а22 rода Jt ЗЗ7-
пр (О системе (целевоЙ молели) наставЕичества педагогических работников в
образовательньгх организациях Ставропольского края)>;
* Устав ДОУ.

1.2, В Положении используются следующие понятия:
насmавнuк - педагогический работник, назначаемый ответственным за

профессионаJIьн)то и должностн}.ю адаптацию лица, в отношении которого осуществляется
наставническая деятельность в образовательной организации.

Насmавляе.,лlьtti - участник системы наставничества. который через взаимодействие с
наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые
навыки и компетеЕции, добивается предсказуемых результатов) прsодолеваятем самым свои
профессиоIIаJIьные затруднения.

Кураmор * сотрудник образовательной организации, который отвечает за реализацию
персонализированных(ой) программ(ы) наставничества.

I{асtпавлtttчесmво - форма обеспечения профессионального становлеIlия, развития и
адаптации к квалифицированному исполнению должнOстньж обязанностей лиц, в отношении



котOрых 0суrцествляется наставничество.
Qlopl,ta насlпавllu,чесlпва - слособ реализации системы наставничества через

организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в заданной

ролевой ситуацииl опред€лlIемой основной деятельностью и позицией участников,

Персоналuзllрованная про?ра|l"цiа нtлсftlавнltчесmва - это краткосрOчнаJI
персонализированная программа (от 3 месяцев д0 1 года), включающая описание форм и видов
наставничества, участников наставнической деятельности, направления наставЕической
деятельности и перечеЕь мероприятий, нацеленньD( на устранение вьuIвленньгх
профессионzLlьньIх затруднений наставляемого и на rrоrtцержку его сильных сторон.

1.3. Основньгми принципами системы наставничества педагогических работников
ffОУ являются:

l) ттринцип на)п{ности - предполагает прим9нение научно-обоснованных методик и
технологий в сфере наставничества педагогических работников .ЩОУ;2) принцип системности и стратегической целостности - предпо-цагает разработку и
реа]аизацию практик наставничества с максимальЕым охватом всех необходимых компонентов
системы образования на федера,тьном, регионаJIьном, муниципilльноN1 уровнях и уровне
образовательной организации ;

3) принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по
реаJIизации программы наставничества законодательству Российской Федерации,
региональной нормативно-правовоI1 базе ;

4) принцип обеспечения суверенных прав jIичности предполагает rrриоритет
интересов личвости и личнOстного развития педагога в процессе его профессиоЕального и
социального рtlзвития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личЕости
наставляемого и Еаставника;

5) принциш добровольности. свободы выбора, учета многофакторности в
определении и совместной деятельности наставника и наставляемого;

6) гiринцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого и
наставника ценностньLх отношений к профессиона,тьной деятельности, уважения к личЕости,
государству и окружаюшдей среде. общечеловеческим ценностям;

7) принцип личной ответственности предполагает ответственное гlоведение всех
субъектов Еаставнической деятельности - куратора, наставника, наставJIяемого и пр. к
внедрению практик наставничества, его результатам. выбору коммуникативных стратегий и
механизмов наставничества:

8) принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на
сохранение индивидуальных приоритетов в создании дJlя наставляемOго индивидуальной
траектории развития;

9) принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми.
имеюrrlиNlи равный социальный статус педагога с сOответствуюrцей системой прав,
обязанностеЙ, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества.

l,4. Участие в системе наставничества не дол}кно наносить ущерба
образовательному процессу детского сада, Решение об освобождении Еаставника и
наставjIяемого от выполЕения должностных обязанностей для у{астия вмероприятиях плана
речtтизации персонализированной гlрограммы наставничества принимает заведующая ДОУ в
исключительньгх случаях при условии обеспечения непрерывности образовательного процесса
в flOY и замены их отсутствия.

2. Itель и задачи сЕстемы ЕаставнЕчества.
Формы и виды наставничеств8.

2.1. Щель системы ýаставничsства педаIогических рабожлпсов в ,ЩОУ- реrlJlизациr{
комIшекса мер fiо созданию эффектявной cpeJ1ьl ЕаставниlIества в образовательной
оргЕlЕизfiц,{и, спссобствующей Еепрерывному профессиOнальЕому росту и ýамоопределению,
jrиTIIIocTHoMy и социаJIьному развитию шедагогшIескID( работlшrков, самореышзациЕ и
зач)ецлению мододьu</начикающих епециаJIистов в педагогической rrрофессии.



2,2, Задачи ýистемы наставничества педагогическихработников:
- содействовать созданию в .Цоу психOлогически комфортной образовательной среды
}Iаставничества- способствуюrцей раскрытию личностного, профессионального, творческого
потенциала педагогов путем проектирования их индивидуашьной rrрофессиональной
траектории;
- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды.
эффективных форматов непрерывного профессионitJтьного развития и методической поддержки
педагогических работников {ОУ. региональных систем научно-методического сопровождения
педагогических работников и управленческих кадров;
- способствовать развитию профессионfutьIlых компетенциЙ педагогов в условиях.
цифровоЙ образовательной среды. востребованнOсти использования современных
информационно-коммуникативньIх и педагогических технологий путем внедрения
разнообразных, в том числе реверсивных. сетевых и дистанционньIх форм Еаставничества;
- содеЙствовать увеличению числа закрепившихся в профессиипедагогических кадров. в
том числе молодых/начинающих педагогов]
- ОКаЗывать помощь в профессиона,тьноЙ и долх(ностноЙ адаптации педагога, в отношении
которого осуществляется наставничество. к условиям осуществления педагогической
деятельности fioy. ознакомление с традициями и укладом детского сада. а такж9в преодолении
rrрофессионiulьных трудностеЙ. возникаюIдих при выполнеЕиидолжностных обязанностей;
- обеспечивать форплирование и развитие профессиончuIьных знаний и навыковIIедагога, в
отношении которого осуществляется наставничествоl
- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении
KoTopbD( осуществлrIется наставничество, развитие их способностисамостоятельно. качественно
и ответственно выполнять возложенные функционачьные обязанности в соответствии с
замещаемой должностью;
- содеЙствовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в
0тношении KoTopblx осуществляется наставничество, соответствующего профессионаJIьно_
этическим принципам_. а также требованиям, установленным законодательством;
- знакомить педагогов, в отношении которых осуIцествJUIется наставничество, с
эффективньrми формами и методами индивидуальной работы и работы в коллективе,
направленными на развитие их способности саI4остоятельно и качественно выполнять
возJlоженЕые на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень.

2.З. В ДОУ применяются разнообразные формы наставничества (<педагог * педагог>>,
(руководитель образовательноЙ организации * педагог>) по отношенрtю к наставнику или
группе наставляемых. Применение форм наставничества вьiбирается в зависимости от цели
персон;tлизированIlой программы наставничества педагога, имеющихся профессионаJIьньгх
затруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов.

2.4. Формы наставничества в {ОУ используются как в одIIом виде, так и в комплексе
в зависимости 0т запланированных эффектов.
Вuрпаусtпьt-tое (duсmuttluанное) насmа.внuчесmво дистанционнilя форма организации
наставничества с использованием информационно- коммуникационных технологрIй. таких как
видеоконференции, шлатформы для дистанционного обl^rения, социfu,Iьные сети и онлайн-
СООбщества, тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное профессиона].Iьное
И ТВОРЧеСКОе общение, обмен опы"гом межлу наставником и наставляемым. позволяет
дист'анционно сформировать IIары ((наставник * наставляемыЙ>>, привлечь профессионztJIов и
СфОРмировать банк данных наставников, делает наставничество доступным для широкого круга
лиц.
l!асmавнччесmво в ?руппе * форма наставничества, когда один наставник взаимодействует с
группой наставляемых одIlовременно (от двух и более человек).
КРаmкосрOчное uJ,lu цеllепо.цаzалOu|ее насmавнuчесmво - наставник и наставляемьй встречаются
по заранее установленному графику дjU{ IIостановки KoHKpeTHbIx целей, ориентI{рованньIх на
определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должеЕ приложить оt{ределенные
Усилия, чтобы iIроявить себя в период между встречами и достичь поставпеЕных целеЙ.



Реверсuвное насmавнuчесmво - профессионал младшего возраста становится наставником
Опытного работника по вопросам новых тенденциЙ. технологиЙ, а опытныЙ педагог становlIтся
наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-воспитательного
процесса.
Сumуацuонное насmавнuчесmво * наставник оказывает помощь иJtи консультацию всякий раз,
когда наставляемый нуждается в них. Как правLlло, роль наставника состоит в том, чтобы
обеспечить немедлеI{ное реагирование на ту или иЕую ситуацию, значиN,{ую для ег0
подопечного.
Скоросmное насlпавлtltчесmво однократнаJI встреча наставляемого (наставляемых) с
наставником более высокого уровня (профессионалом/ком[етентt{ым личом) с целью
IIостроения взаимоотношений с другими работниками. объединенными обrцими проблемами и
инТересами или обменом оI1ытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать
цели индив}IдуаJlьного развития и карьерного роста на основе информации. шолученной из
авторитетных источников. обпленяться мнениями и личЕым опытом, а так}ке наJ,Iадить

отношения ((наставник * наставляел,lый> (<равный - равному>).
Траduцuонная l,1ode",tb rtacmaBHltчecmBa(KoduH-tta-odtlH>) взаимодействие между более
опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени.
МоDeць насmавнuчесmва кру,ковоdumель образоваmе:tьttой ор?аLluзаLluu - пеdаz,оz> способ
реализации целевоЙ модели наставничества через организацию взаимодеЙствия наставническоЙ
паРы (р},ководитель образовательной организации педагог>. нацеленную на
СОВеРШеНСТвОвание образовательного IIроцесса и достижение желаемых результатов
рУководителем образовательноЙ организации посредствоп,{ создания необходимьrх
ОРганизационно-педагогических, кадровых, методических. психолого-педагOгических условий
и ресурсов.

3. Организациясистемы наставничества
З.1. Наставнич9ство организуется на основании приказа заведующей кОб

утверждении полох(ения о системе наставничества педагогических работников в !ОУ>.

З.2, Педагогический работник назначается наставником с его rlисьменного согласия
приказом заведующей [ОУ.

3.З. Заведующая ýОУ:
- осУЩествляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системьт
(целевой модели) наставничества педагогических работников в /{ОУ;
- иЗдает локальные акты о внедрении (применении) системы (целевой мrэдели)
наставничества и организации наставничества гIедагогических работников в !ОУ;
- УТверждает куратора реализащии программ наставничества. способствует отбору
наставников и нас,гавляемых. а также утверждает их;
- УТВержДаеТ Rорожную карту (план мерOприятий) по реfu]Iизации Положения о системе
наставничества педагогических работников в [ОУ;
- ИЗДает приказ(ы) о закреплении наставнических парlгрупп с письменного согласия их
)пIастников на возложение на них дополнителъньж обязанностей,связанных с наставнической
деятельностью;
- СПОСобствует созданию сетевого взаимодеЙствия в сфере наставничества, осуrцествляет
кОнТакты с различными у{реждениями и организациями по проблемам наставничества
(заключение дOговоров о сотрудничестве, о соци€Lтьном партнерстве. проведение
КООРДИНаЦиОнНЬD( совещаниЙ, участие в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по
проблемам наставничестваи т.п.);
- способствует организации усповиЙ для непрерывного повышения профессионilльного
МаСТерсТВа Педагогических работников. акк}мулированияи распространения пу{ших практик
наставничества педагогических работников.

З.4. Кураторреализациипрогра}4мнаставничества:

r



- назначается заведующей /{ОУ;
- своевременно (не менее одного раза в год) акту-ализирует информачию о наличии в !ОУ
педагогов, которьш необходимо включить в наставническую деятельность в качестве
наставJ{яеN,tых;

- разрабатывает Щорожную карту (пJан мероприятий) по реализации Положения о
системе наставничества педагогических работников в ffOY;
- осуLцествляет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и
нефОрма"чьными представителями региона,тьной системы наставЕичества, с сетевыми
педагогическими сообшествами ;

- курирует процесс разработки и реtt,lизации персOнализирOванньн программ
Еаставничества;
- организyет совместно с заведуюшей мониторинг реализации системы наставничества
педагогических работников в ýОУ;
- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реацизации системы
НаСтавничества в .ЩОУ, оценку вовлеченЕости педагогов в различные формы наставничества и
повышения ква,тификации педагогических работников. формирует итоговыЙ ана,титическиЙ
отчет о реализации системы наставничества, реализации персонализированньж шрограмм
наставничества цедагOгических работников.

4. Права и обязанности наставника
4.1. I1paBa наставника:

- привлекать для оказания помощи наставлrIемому лругих педагогических работников
ДОУ с их согласия;
- знакомиться в установленном порядке с материаIами личного депа Еаставляемого или
пОлУчаТь другую информацию о лице, в отношении которого осуществ.:U{ется наставничество;
- обрашаться с заrIвлением к заведующей ДОУ с просьбой о сложении с него обязанностей
наставника;
- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки
выполнения заданий.

4.2. Обязанности наставника:
- руководствоваться требованиями законодательства Российской Фе7дерации,

региональньIми и локаты{ь]ми нормативЕыми правовьIми актаN{и fiOY при осуществлении
наставнической деятельности;
- осушествлlIть включение молодогоlначинающего специалиста в общественн}.ю жизнь
КОЛЛеКТива, СодеЙотвовать расширению общекулътурного и профессионального кругозора, в т.ч.
и на личном примере;
- создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в педагогическом
прOцессе через привлечение к инновационной деятельности;
- сОдействовать укреплению и повышению ypoBнll престижности преподавательской
деятельности, организуя участие в мероприятиях для молодых/начинаюпIих педагогов
различньгх уровней (профессиона,lьные конкурсы. конференции, форумы и др.);- r{аСТВОваТь в обсуждении вопросов, связанных с г{едагогическоЙ деятельностью
НаСтавJUtемого, вносить предложения о его пооlцрении или применении мер дисциплинарЕого
воздействия;
- рекомендовать г{астие наставляемогtl в профессионацьньж региональных ифедера;rьньгх
конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое сопровождение.

5. Права и обязанности Еаставляемого
5.1. Права наставляемогtr:

- систематическиповышатьсвойпрофессиональныйуровень;
* rrаствовать в составлении tIерсоЕализированной программы
rrедагогических работников ;

наставничества



- обращатьLrя к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными
обязанностяN{и, гrрофессиона,чьной деятельностью;
- вносить }{а рассмотрение l]редложения по совершенствованию IIерсоЕа,тIизироваIIных
программ наставничества педагOгических работников .ЩОУ;
- обрашIаться к куратору и заведуюшей flOY с ходатайством о замене наставника.

5.2. обязанности наставляеIчlого:

- изучать Федера"цьный закон от 29 декабря2012 г. ЛЪ 27З-ФЗ (Об образованиив Российской
Федерации> с изменениями от 8 декабря 2022r.. иные федера.,iтьные. регионатьные,
муниципа!чьные и локаrIIьные нормативные правовые акты, регу-цируюrцие обравовательную
деятельность9 деятельность в сфере наставничества педагогических работников;

- реа"цизовыватъ мероприятия п-цана персонаJIизированной программы наставничества в
установлеЕные сроки:
- соблюдатьправилавнутреннеготрудовогораспорялкаffОУ;
- знатъ обязанности. предyсмотренные должностной инструкцией, основные направления
профессиональной деятельности, полномочия и организациюработы в ЩОУ;
- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению доjlтсlостньж,
профессионаJIьньD( обязанностей ;

- совершенствовать профессионfu,Iьные навыки, практические rrриемы и способы
качественного исполнения должностных обязанностей;
- устранять совместно с наставником допуценЕые ошибки и выявленные затруднения;
- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе;
- учиться у яаставника передовым. инновационным методам и формам работьi,правильно
строить свои взаимоотношениJI с ним.

б. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов,
в отношении которьш осуIцествляется наставничество

6.1. Формирование наставнических пар (грутrп) осуществляется по основным
критериям:
- профессионашьньЙ профиль или JIичный (компетентностный) опыт наставIIика должны
соответствова],ь запросам наставjIяемого или наставляемых;
- у наставнической пары (грушпы) должен слоjкиться взаимный интерес и симIIатия,
позволяюшие в булущем эффективно взаимодействовать в рамках программы наставничества.

6,2. Сфортчtированные на добровольной основе с непосредственным участием
куратора, наставников и педагоговr в отношении которых осуществляется наставничес,гво?

пары/группы утверждаются приказом заведуюшей ffOY,

,7.1

спr{ае:

7. Завершение персоЕализированной программы наставничества
Завершение персонализированной лрограммы наставничества происходит в

- завершения плана мероприятий персонfu.Iизированной программы наставничества в
полном объеме;
- по инициативе наставника или наставjutемого иlили обок-lдному решению (по
уважительным обстоятельствам) ;

- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной
программы Еаставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника пlилп
наставляемого - форс-мажора).

7.2. Изменение сроков реаilизации rrерсона,тизированной программы наставничества
педагогических рабо,rников, По обоюдному соглас}Iю наставника и
настаRлllемого/наставляемьIх rrедагогов возможrrо шродление срока реаJтизации
rrерсонализированноЙ программы наставничества иликорректировка ее содержания (например.



плаЕа мероприrIтий, формы rracTaвEиtlecTBa).

8. Условия публикации результатов персонализированной программы
цаставничества педагогических работников на сайте образовательной

оргаýизации
8.1, ,Щля размещеt{ия информаuии о реализации персонализированной проrраммы

наставничества педагогических работников на официальном сайте!ОУ создается сгlециальный
раздел (рубрика)"
На сайте размеlцаются оведеЕия о реапизуемьш персона,тизированных програ},{мах
наставничества ледагоглIческих работников, базы наставников и наставJ-Iяемых. лучшие кейсы
персонатIизированньж програ},Iм наставничества педагогических работников, федера,тьная.
регионаJтьная и локаJIьная нормативно-правовая база в сфере наставничес,гва педагогических
работrrиков, методические рекомендаIIии. новости и анонсы мероприятиЙ и ттрогра]\,{м

наставничества педагогических работrrиков в /{ОУ и др,

8.2. Результаты персонаJт}tзированньIх програмN.I наставничества IIедагOгических
работников в ffOY публикlтотся IIосле их завершеЕия.

9. Заключительные положения
9.1. Настояrцее Положение вступает в силу с момента }тверждения завелующей ДОУ

и действует бессрочно.

9.2. В настоящее Положенrте могут быть внесены изменения и допо:rнения в
СООТВеТСТВИИ С ВНОВЬ ПРИНЯТЬIIчtИ ЗаКОНОДаТеПЬНЫМИ И ИНЫМИ НОРМаТИВНЫМИ аКТа]чIИ

Российской Федерачии и вновь принятыми локальными нормативными актами ДОУ.
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